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"Sabiduria Estratégica"

Por Francisco Javier Garrido

P
-

De los directivos se espera que sean profesionales en sus tomas de decisién y por
ello, es requisito que la misma sea portadora no solo de una cierta amplitud de
conocimientos, sino de conocimientos profundos.

By Francisco Javier Garrido©



il Memberof

3§/ CLS trattagsinn..,

En apariencia serd justamente esa capacidad de ahondar en el justo equilibrio
intuitivo-racional lo que diferenciara la acertada toma de decisiones estratégicas.
Este equilibrio es el que hace més de dos mil afios se plasmaba en las decisiones de
sabios generales provenientes de la tradiciones del Este asidtico (Sun Tza, entre
otros).

Sabemos que quien aplica el método cientifico para investigar, estd haciendo
ciencia, pero no necesariamente puede ser considerado como un cientifico. Del
mismo modo, quien aplica algunos principios estratégicos podra disefiar una
estrategia, pero no necesariamente podra ser considerado un estratega. Desde la
tradiciéon oriental y occidental encontramos una persistente linea de acuerdo
fundamental en que la tarea central del estratega (estrategos o general de ejército)
serd el concebir la estrategia y cuidar que su manifestacion se exprese en acciones
concretas con sentido de urgencia. No obstante, dicha tarea central u objeto de
estudio, se condiciona necesariamente en su ejercicio a las condiciones y cualidades
personales de quien ejerce la funcion de estratega.

Es la convergencia y unicidad en la toma de decisiones, lo que supone una
condiciéon por sobre el promedio por parte de quien debe encargarse de la
concepcion estratégica, es por ello que en el mundo de las escuelas de pensamiento
estratégico universal no resulta extrafio que haya un estratega al frente de
numerosos managers (no obstante pueda parecer extrafio ante la mirada antojadiza
o de aprendiz). Son estas habilidades las que llamamos sabiduria estratégica y son
las que hacen la diferencia entre las decisiones de aspirantes a directivos y un
verdadero estratega: "los sabios nunca se obsesionan con lo que es grande y es por
ello que pueden conseguir la grandeza".
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